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Standardizirani opis ARHITEKTONSKIH poslova
i usluga kroz sve faze zivotnog vijeka
gradevine!
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Opis poslova i usluga

Vaznost arhitektima

[ Reguliranje prava i obveza arhitekta

J Reguliranje ugovornog odnosa

M Transparentnost u odnosima s investitorom
(1 Osnova za normiranje i naplatu usluga

(1 Odgovornost u pristupanju poslu
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Opis poslova i usluga

Vaznost arhitektima Vaznost investitorima i drugim
sudionicima

1 Reguliranje prava i obveza arhitekta J Uvid u opseg poslova i usluga arhitekata

 Reguliranje ugovornog odnosa  Reguliranje ugovornog odnosa

1 Transparentnost u odnosima s investitorom [ Razgrani¢enje zadaca pojedinih sudionika
(1 Osnova za normiranje i naplatu usluga [ Inicijalna procjena sposobnosti ponuditelja

(1 Odgovornost u pristupanju poslu (] Podizanje svijesti o vaZnosti cjelovitog i
odgovornog upravljanja projektom
gradnje

Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance 4



(((

LAY 9 a O Opis poslova i usluga — struktura priloga 2 i terminologija

Posao

A1 Arhitektonski projekti zgrada

A2 Arhitektonski projekti unutarnjeg uredenja prostora

A3 Arhitektonski projekti krajobraznog uredenja gradevina i krajobrazne arhite...

A4 Arhitektonski projekti vodovoda i kanalizacije u zgradama

A5 Arhitektonski projekti fizike zgrade - projekti racionalne uporabe energije i ...

B Poslovi glavhog projektanta

C Vodenje projektiranja

D Projektantski nadzor

E Strucni nadzor gradenja

F Upravljanje projektom gradnje

G1 InZenjer gradilista

G2 Voditelj radova

Dodatne usluge Osnovne usluge

Faza

0 Inicijativa

1 Pokretanje

2 Projektiranje

3 Gradenje

4 Uporaba

5 Kraj Zivotnog vijeka
gradevine

Podfaza

| 0.01 Analiza trZista

| 0.02 Poslovni plan

| 1.01 Pokretanie proiekta

| 1.02 Studiia izvodliivosti (Feasibility studiia)
| 1.03 Utvrdivane proiektnoa zadatka

| 2.01 Proviera proiektnog zadatka

| 2.02 Ideino rieSenie

| 2.03 Posebni uvieti i uvieti prikliucenia

| 2.04 Ideini proiekt

| 2.05 Lokacijska dozvola

| 2.06 Glavni proiekt

| 2.07 Gradevinska dozvola

| 2.08 Izvedbeni projekt

| 2.09 Troskovnik

| 2.10 Ugovaranie izvodenia radova

| 3.01 Pripremna faza

| 3.02 Izvodenie radova

| 3.03 Pokusni rad

| 3.04 Tehnicki prealed / Uporabna dozvola

| 3.05 Primopredaia

| 4.01 Koristenie

| 4.02 Odrzavanie

| 5.01 Prealed i prociena odviia se paralelno s fazom 1.01. Pokretanie proiekta
| 5.02 Rekonstrukciia odviia se paralelno s fazom 1.02. Studiia izvodliivosti

| 5.03 Uklanianje
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Grupa usluga

a Opée usluge

b Projektiranje

¢ Koordinacija projektanata suradnika/vanjskih konzultanata
d Koordinacija dobavljaca i izvodaca

e Ekonomika gradenja

f Terminski plan

g Zakonski postupci i akti

h Nabava

i Odrzivost

j Zastita zdravlja i sigurnost
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LY 9 a O Opis poslova i usluga — struktura priloga 2 i terminologija

Posao Faza Podfaza Grupa usluga

A1 Arhitektonski projekti zgrada

A2 Arhitektonski projekti unutarnjeg uredenja prostora

2.01 Provjera projektnog zadatka

2 Projektiranje

a Opce usluge
2.02 Idejno rjesenje

? -

A3 Arhitektonski projekti krajobraznog uredenja gradevina i krajobrazne arhite...

A4 Arhitektonski projekti vodovoda i kanalizacije u zgradama
2.04 Idejni projekt

A5 Arhitektonski projekti fizike zgrade - projekti racionalne uporabe energije i ...

3 Gradenje —— <

B Poslovi glavnog projektanta 2.06 Glavni projekt

C Vodenje projektiranja ? < b Projektiranje

2.08 lzvedbeni projekt
D Projektantski nadzor

4 Uporaba
E Strucni nadzor gradenja
2.09 Troskovnik

F Upravljanje projektom gradnje

G1 Inzenjer gradilista 2.10 Ugovaranje izvodenja radova
e Ekonomika gradenja

5 Kraj Zivotnog vijeka
G2 Voditelj radova gradevine

3.04 Tehnicki pregled / Uporabna dozvola ‘.
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LY 9 a O Opis poslova i usluga — struktura priloga 2 i terminologija

Posao Faza Podfaza Grupa usluga

A1 Arhitektonski projekti zgrada

A2 Arhitektonski projekti unutarnjeg uredenja prostora

2.01 Provjera projektnog zadatka

2 Projektiranje

a Opce usluge

A3 Arhitektonski projekti krajobraznog uredenja gradevina i krajobrazne arhite... 2.02 ldejno rjesenje

? -

A4 Arhitektonski projekti vodovoda i kanalizacije u zgradama
2.04 Idejni projekt

A5 Arhitektonski projekti fizike zgrade - projekti racionalne uporabe energije i ...

B Poslovi glavnog projektanta

C Vodenje projektiranja ? < b Projektiranje

3 Gradenje ? <

2.06 Glavni projekt

2.08 lzvedbeni projekt
D Projektantski nadzor

4 Uporaba
E Strucni nadzor gradenja

2.09 Troskovnik

F Upravljanje projektom gradnje

G1 InZenjer gradilista 2.10 Ugovaranje izvodenja radova
e Ekonomika gradenja

5 Kraj Zivotnog vijeka
G2 Voditelj radova gradevine

3.04 Tehnicki pregled / Uporabna dozvola
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LY 9 a O Opis poslova i usluga — struktura priloga 2 i terminologija

Posao Faza Podfaza Grupa usluga

A1 Arhitektonski projekti zgrada

A2 Arhitektonski projekti unutarnjeg uredenja prostora

2.01 Provjera projektnog zadatka

a Opce usluge

2 Projektiranje 2.02 Idejno rjesenje

A3 Arhitektonski projekti krajobraznog uredenja gradevina i krajobrazne arhite...

2.03 Posebni uvjeti i uvjeti prikljucenja I ‘—

b Projektiranje

A4 Arhitektonski projekti vodovoda i kanalizacije u zgradama
2.04 Idejni projekt

A5 Arhitektonski projekti fizike zgrade - projekti racionalne uporabe energijei ...

B Poslovi glavnog projektanta

3 Gradenje 2.05 Lokacijska dozvolal -

¢ Koordinacija projektanata suradnika/vanjskih konzultanata

2.06 Glavni projekt

C Vodenje projektiranja

2.07 Gradevinska dozvola I ‘

D Projektantski nadzor d Koordinacija dobavlja¢a i izvodaca
4 Uporaba 2.08 Izvedbeni projekt
E Strucni nadzor gradenja
2.09 Troskovnik
F Upravljanje projektom gradnje e Ekonomika gradenja
2.10 Ugovaranje izvodenja radova
G1 InzZenjer gradilista
5 Kraj Zivotnog vijeka
G2 Voditelj radova gradevine

3.04 Tehnicki pregled / Uporabna dozvola
Dodatne usluge Osnovne usluge
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3.01 Pripremna faza

f Terminski plan
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LY 9 a O Opis poslova i usluga — struktura priloga 2 i terminologija

Posao

A1 Arhitektonski projekti zgrada

A2 Arhitektonski projekti unutarnjeg uredenja prostora

A3 Arhitektonski projekti krajobraznog uredenja gradevina i krajobrazne arhite...

A4 Arhitektonski projekti vodovoda i kanalizacije u zgradama

A5 Arhitektonski projekti fizike zgrade - projekti racionalne uporabe energije i ...

B Poslovi glavnog projektanta

C Vodenije projektiranja

D Projektantski nadzor

E Strucni nadzor gradenja

F Upravljanje projektom gradnje

G1 InZenjer gradilista

G2 Voditelj radova

Osnovne usluge

Dodatne usluge

Faza Podfaza

2.01 Provjera projektnog zadatka
2.02 Idejno rjeSenje

2 Projektiranje
2.03 Posebni uvjeti i uvjeti prikljucenja

2.04 Idejni projekt

2.05 Lokacijska dozvola

3 Gradenje

2.06 Glavni projekt

2.07 Gradevinska dozvola
2.08 lzvedbeni projekt
2.09 Troskovnik

4 Uporaba

2.10 Ugovaranje izvodenja radova

3.01 Pripremna faza

3.02 lzvodenje radova I ‘

5 Kraj Zivotnog vijeka
gradevine

3.03 Pokusni rad I <

3.04 Tehnicki pregled / Uporabna dozvola
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Grupa usluga

a Opce usluge

b Projektiranje

c Koordinacija projektanata suradnika/vanjskih konzultanata

d Koordinacija dobavljaca i izvodaca

e Ekonomika gradenja

f Terminski plan



9.0
LY - Opis poslova i usluga — osnovne i dodatne usluge

Posao Podfaza Popis usluga

Posao Faza Podfaza Vrsta usluge  Popis usluga
2.01 Provjera projektnog zadatka =
A1 Arhitektonski projekti zgrada A2 Arhitektonski projekti unutarn... A1 Arhitektonski 2 Projektiranje  2.01 Provjera Osnovne usluge Analiza i razjadnjavanje osnovnih elemenata projektnog zadatka, ako je utvrden i dostavljen od strane
projekti zgrada projektnog investitora.
P zadatka Analiza dobivenih podloga za projektiranje. Obilazak lokacije.
8 iejno N
A1 Arhitektonski 2 Projektiranje  2.02 Idejno Osnovne usluge Izrada idejnog rjeSenja temeljem prostorno-programskog koncepta, ukljucivo izrada varijanti temeljenih na
A3 Arhitektonski projekti krajobr... | A4 Arhitektonski projekti vodovo... projektizgrada fesenje Jednaim zanteviina Mvistiora SRS e save o
o o Uskladivanje idejnog rjeSenja s projektnim i drugim uvjetima - oblikovnim, funkcionalnim, tehnickim,
243 Eosttel uvjet Luvjed prtcicians ekonomskim, ekoloskim, socijalnim, uvjetima lokacije, prostorno-planske regulative, zakonske regulative i
uvjetima nadleZnog tijela i javnopravnih tijela.
. ‘ PO 2 . Priprema podloga i podataka za projektante suradnike koji sudjeluju u projektiranju.
A5 Arhitektonski projekti fizike z... B Poslovi glavnog projektanta 2.04 idejo projekt el igmen b L 5

Izrada prezentacije najpovoljnije od varijanti idejnog rjedenja koje se tijekom izrade razvijaju u formi nacrta ¥
u odgovaraju¢em mjerilu, ukljucivo tekstualno obrazloZenje. Prezentacija sadrzi:

- osnovne podatke o smjestaju gradevine u prostoru,

2.05 Lokacijska dozvola - osnovne podatke o prostornim gabaritima gradevine,

C Vodenje projektiranja D Projektantski nadzor - osnovnu funkcionalnu i organizacijsku shemu,

- osnovna obiljeZja tlocrtne dispozicije,

- osnovne elemente oblikovanja,

206 Shavnl peojeit - osnovne kvantifikacijske podatke (povriine, volumeni i dr.),
E Struéni nadzor gradenja F Upravljanje projektom gradnje - opis ispynjgnja ngacijskih uvjeta pro;_)isanihAprgstorn?-plla_nskor_n regulativqm: _ i _
Izrada opisa i grafickog prikaza gradevine, ukljucivo objedinjavanje svih tehnickih rjeSenja projektanata
2.07 Gradevinska dozvola suradnika, za izdavanje posebnih uvjeta i uvjeta prikljucenja, ostalih uvjeta, miljenja i suglasnosti.
C Vodenje 2 Projektiranje  2.02 Idejno Osnovne usluge Koordinacija projektanata suradnika i medusobno uskladivanje tehnickih rjeSenja u cilju izrade integrainog
G1 InZenjer gradilista G2 Voditelj radova . projektirania —— —yjeenje idejnog reSenja. : : — — — —
2.08 lzvedbeni projekt C Vodenje 2 Projektiranje  2.02 Idejno Osnovne usluge Sklapanje ugovora s projektantima suradnicima zastupljenima u projektiranju i preuzimanje ugovorno-
projektiranja rjeSenje pravnih obaveza svih projektanata suradnika u cilju isporuke integralne dokumentacije idejnog rjeSenja.
Planiranje, uskladivanje i pracenje procesa projektiranja u fazi izrade idejnog rjeSenja.
Faza 2.09 Troskovnik C Vodenje 2 Projektiranje  2.02 Idejno Osnovne usluge Utvrdivanje terminskog plana projektiranja s kljuénim fazama i rokovima, uzimajudi u obzir zakonske
projektiranja rjeSenje postupke (izdavanje posebnih uvjeta i uvjeta prikljucenja, misljenja, izdavanje dozvola i dr.).
C Vodenje 2 Projektiranje  2.03 Posebni Osnovne usluge Koordinacija tehnickih rjeenja projektanata suradnika tijekom procedure izdavanja posebnih uvjeta i uvjeta
2.10 Ugovaranje izvodenja radova projektiranja uvjeti i uvjeti prikljucenja.
SR : prikljuéenja
2 Projektiranje 3 Gradenje C Vodenje 2 Projektiranje  2.04 Idejni Osnovne usluge lzrada / dorada preliminarne procjene troskova gradenja objedinjavanjem procjena troskova u podrudju
3.01 Pripremna faza projektiranja projekt svih struka koje sudjeluju u projektiranju.
Provjera preliminarne procjene troskova gradenja u skladu s planiranim proratunom troskova.
A1 Arhitektonski 2 Projektiranje  2.04 Idejni Osnovne usluge Izrada idejnog arhitektonskog projekta temeljem idejnog rjeSenja i odabrane varijante, ovjerene od strane
projekti zgrada projekt investitora.

3.02 lzvodenje rad e : . ; i I : :
TSRS Uskladivanje idejnog arhitektonskog projekta s projektnim i drugim uvjetima - oblikovnim, funkcionalnim,

e . . tehnickim, ekonomskim, ekoloSkim, socijalnim, uvjetima lokacije, prostorno-planske regulative, zakonske
4 Uporaba 5 Kraj zivotnog vijeka gradevine regulative i uvjetima nadleznog tijela i javnopravnih tijela.
=I5 Foxeeal rad Priprema podloga i podataka za projektante suradnike koji sudjeluju u projektiranju.
Izrada idejnog arhitektonskog projekta u formi nacrta u odgovaraju¢em mjerilu s tlocrtima, presjecima,
proceljima i prostomim prikazima, uklju¢ivo tehnicki opis i kvantifikacijski podaci (povrsine, volumeni i dr.),
3.04 TehniZki pregled / Uporabna dozvola opis ispunjenja lokacijskih uvjeta propisanih prostorno-planskom regulativom, sve u skladu sa zakonskom
Dodatne usluge Osnovne usluge regulativom.

e e e L ey ey T N e e O L
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oslova i usluga

WBS | ULOGE DIONIKA U PROJEKTIRANJU / REKONSTRUKCIJE

. L]
D KOJ e a r h Ite kto n s ke p O S I Ove E:nrpéé@rrraﬂfnealzrx?gngis@aﬁteh hr, +385 91 505 9831
. [W]— U sluéaju potrebe uklanjanja
nudimo? |

pojedinaéno zasticene gradevine, prije

i 0. PROJEKT ¢ uklanjanja potrebno je u suradnji s
02 KONTRUKERIA. UKLANJANJA | gradskim Zavodom za zastitu
’ spomenika kulture i prirode napraviti
[ o3 mstaracue | - etalinu konzervatorsku snimku!_ |

DNOMICNO-

tipovi temelja - beton, opeka,

l 1.1. SNIMAK \| oordinaciji sa ‘/' N 2.1.1. ZIDANE sastav presjeka, kvaliteta
° POSTOJECEG 2.1. SNIMAK KONSTRUKCIWE | | opeke, kvaliteta morta '
TAN. POST!
S AJA— OSST,S‘]’_F:_EG ‘ 212 BETONSKII | i sastav presjelfa, armatura, | _ (A1)
l SONDIRANJA | BEETENERIEES | elona___t}  proradun
ISPITIVANJA T ! i
1.2. ANALIZA 2.1.3. DRVENA ! x 5 P
NOSIVOSTI H crvoto€ina, trulez, ZOP I obnove
ARHIVSKE GRADE ’ KONSTRUKTIVNIH ‘ GRADA I i ' i

1 ~ 1 ) S EMENATA | 214TEMELN | '
ruge Sstruke U lzracunima amrecross |l \ 4 el
4{ USK&?@‘}?OSJI S m { 5.1. SNIMAK 8.1. SNIMAK
. . . . [ ittt A e POSTOJECEG ST. POSTOJECEG ST.
H ‘ \ — 23 ZIDOVIT ™ 8.2. DIZALA| PROMETNE
p raVI I n I ka K O b rat Itl A EVIDENCIR 52PN PLATFORME OVRSINE

PROMJENA | 2. GRADEVINSKI _— 53 GRIANJET

oy PROJEKT SROJARSKE 8. STROJARSKA 8.3. POKRET) 11.2. HORIZONT.

. . OSTECENJANA | xonsTRUKCUE m P HLADENJE OPREMA ; 11 PROMET SIGNALIZACIJA

ozornost na pravilnike HKIG erms S T e

) SIGNALIZACIJA

OVLASTENJE

1.5. ANALIZA
USKLADENOSTI SA
ZAKONOM |
PROSTORNIM
PLANOM

TRA

s« veiAcn ()
2.6. OSIGURANJE '
GRAD. JAME 5.5. ODIMLJAVANJE £

3.1_SNIMANJE

HKIS, HKIE, HKOIG — g
obragunavaju se dodatno (| | ey [ Cmm) e —

L/

ik

ZASTICENIH — 3.3 POINT cLOUD | 92 KUHINJA

PROCELJA

ARHITEKTURA)

34 { 6.1. SNIMAK S TELTURY
FOTOGRAMETRIJA‘ | POSTOJECE@ST. & 9.3. LABORATORIJ
45 ERHCENEE DOVOD 9.4 ZDRAVSTVENE
PUKOTINA | ' NAMJENE

POMAKA

6. HIDROTEHNICKE
KONSTRUKCIJE RS 4 6.3 ODVODNJA 9.5, INDUSTRIA
138.
—| 3.6. ELABORAT 6.4. HIDRANTSKA
ARHITEKTONSKI MREZA

1.7. IZRADA

ELABORATA

12.1. ZOP

[PROJEKT OBNOVE /| 12.2. ZNR
e SISO CENIE 12.3. OBNOVLIIVI
PODLOGA 24 { 41_SNIMAK s 1 101 POSTOJRE IZVORI ENERGIE
DRUGE STRUKE POSTOJECEG ST. { R STANJE DA/ NE T

7.2. DVORISTA
(POD ZASTITOM)

42 JAKA STRUJA
1.9. PROJEKT =

FIZIKE ZGRADE - 3 _{4 3 sLWUJA]
TOPLINA ELEKTROTEHNICKE [ R
INSTALACIJE ZASTITA

1.10. PROJEKT
FIZIKE ZGRADE -

10.2. OPREMA - GEOMEHANIKA
TIPSKA . ELABORATI
12.5. KRAJOBRAZ
10.3. OPREMA - PO
MJERI
10.4. NAMJESTA] -
TIPSKI

10.5. NAMJESTAJ -
PO MJERI

10. (ARHITEKTURA)
OPREMANJE

7.3. DVORISTA

(NEZASTICENA)

7.4. JAVNI DIJELOVI

12.6. PROMET

VATRODOJAVA
ZVUK 4.5 TEHNICKA
\ J ZASTITA
[1.11. INTEGRIRANJE
| KOORDINACIJA

PROJEKTNIH

12.7.CO2

8. ZASTITA
OKDLISA

/

RESENIA DG izvor: Damir Mance — WBS i uloge dionika u projektiranju (2025)
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Opseg poslova i usluga

1 Koje arhitektonske poslove
nudimo?

OPREZ!

 druge struke NISU u izraCunims
pravilnika HKA — obratiti
pozornost na pravilnike HKIG,
HKIS, HKIE, HKOIG —
obracunavaju se dodatno

;" {1 t-oooe-l
)/ | weee |

1 vodenje projektiranja?

[ poslovi glavnog

izvor: ChatGPT, prompt Damir Mance

p rOj e kta nta ? Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance 12



9.0
LY - Opseg poslova i usluga — formiranje ponude

Primjer — visestambena zgrada srednje slozenosti procijenjenih troskova
gradenja 10.000.000€

[ 1000000 | | 9539 10565] 10565] 11384 11384] 13027 13.027] 14306 14306] 15120)

J A1l Poslovi arhitektonskog projektiranja > Tablica 1. (¢lanak 37.) = 11.384 do 13.027 NS

(J Ne zaboraviti pribrojiti sate/troskove za druge projekte i elaborate: fizika zgrade, vodovod i
kanalizacija, konstrukcija, strojarstvo, elektro, geodezija, ZOP, ZNR, zastita okolisa....

B Poslovi glavnog projektanta (¢lanak 70.) = dodatno 10% ukupnog broja NS SVIH usluga
projektiranja!

[ C Vodenje projektiranja (¢lanak 72.) = dodatno 10% ukupnog broja NS samo usluga projektiranja
obuhvaéenih ugovorom!

(] D Projektantski nadzor (¢lanak 80.) = ovisno o stupnju sloZzenosti 15%-30% ukupnog broja norma
sati za sve faze usluga projektiranja obuhvacenih ugovorom! 13
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9.0
LAY - Opseg poslova i usluga — formiranje ponude

Pokazatelji troSkova gradenja - 2023.

Klasa: 025-03/24-01/12 Vrsta zgrada
Urbroj: 251-505-01-24-4

_|visestambene zgrade
< |- srednji standard

=2
=

300|Zgrada - gradevinska konstrukcija

UDIO TROSKOVA GRADENIJA (300+400) 210fCsdons s X -

N, 330[Vanjski zidovi 27.8 22,2

340[Unutarnji zidovi 16,2 13,01

KOJI SE UZIMA U PRORACUNU
360|Krovovi 10,4 8.3

380|Gradevinske ugradnje 1,7 1,4

N O R M AT I VA 390|Ostale gradevinske konstrukcije 9.4 7,9

Ukupno| 100,01 80,0

400|Instalacije

° e o 410|Odvodnja, vodovod, plin 26, 7] 5,2
 Arhitektura, Fizika (grupa 300+400) = 100% T — 24 g%
440[Jaka struja 26,4 5,

450|Telekomunikacijske i informacijske instalacije 6,8 1,44

1 Gradevinska konstrukcija (grupa 300) = 80% 460 T ansportn wodoj RE B

470|Posebna postrojenja za koridtenje

480[Automatika zgrade ) -0
.o o o 490|Ostale instalacije 0.6 0,14
U Instalacije (grupa 400) = prema tablici e I D
Hrvatska |Troskovi gradenja iskazani u €/m2 bruto kn €
povriine, bez PDV-a. Vanjsko uredenje od 8,760 1.163
iskazano u €/m2, bez PDV-a uredene 9771 1297
povrsine. Uz vrijednosti u €/m2, prikazane su sredniji : .
i vrijednosti u kn/m2. doy 11.220) 1.489 14
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9.0
LY - Opseg poslova i usluga — formiranje ponude

10.000.000€
troskovi gradenja broj NS
Al Arhitektura 12.000
X1 Gradevinska konstrukcija 3.800

I - > m
A5 Fizika 800

glavni projektant

B (AL+XL+X2+AS+71)*0,1 2025 Zd 40€ / NS

vodenje projektiranja

C (A1+4X1+X2+A5+Z!)*0,1 2.035
UKUPNO NS 24.420
I bez projekata krajobraza, prometa, geodezije, geotehnike, elaborata zastite od pozara, zastite okolisa...
Z! I bez projektantskog i strucnog nadzora i ishodenja dozvola

15
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Nepozeljne prakse javne nabave

javna gradevina - bazen

Zatvoreni bazen na lokaciji Spansko-Oranice, Zagreb - Javna nabava - usluge vs gradenje

gradenje 25.572.780,68

16.700.000,00

upravijanje | 19.800,00 T e
projektom | 40.000,00

projekttehniCke 3 gog 00 0,015% gradenja
zastite
koordinatorZNR ~ 2-920,00 0,010% gradenja

&ni 56.000,00 0 -
struéni nadzor | Y207 0,219% gradenja

iaktirani 398.168,00 1,557%
projektiranje 308.166,00 ’
0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00

W ugovoreno M procjena izvor: Damir Mance, analiza javne nabave 2025, LinkedIN

16

Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance



Nepozeljne prakse javne nabave

javna gradevina — stadion 15.000 mjesta

Stadion KranjCevi¢eva, Zagreb - Javha nabava - usluge vs gradenje
37.871.809,06

gradenje |
35.000.000,00

25.200,00 0,067% gradenja

upravljanje projektom 50.000,00

39.890,00 0,105% gradenja

strucéni nadzor

100.000,00
L 300.000,00 0,792% gradenja
projektiranje ’ ’ g J
400.000,00
0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 40.000.000,00

M najniza ponuda M procjena
J P proc) izvor: Damir Mance, analiza javne nabave 2025, LinkedIN

Ovo su samo recentni primjeri - Sto nam tek slijedi?

Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance 17



Pozeljne prakse javne nabave

Istovremeno u Njemackoj!

BMWLK - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
Ministarstvo gospodarstva i zastite klime

1 formira tim neovisnih stru¢njaka arhitekata i inZenjera (Sveuciliste u Stuttgartu i Becu,

ETH...) za izradu strucnog izvjesca o reviziji obracuna naknada u Njemackom HOAI-u

U rezultat > preporuka za znacajnim poveéanjem cijena usluga u HOAI tablicama u 2026!

[ ako iz znatiZelje usporedujete HR pravilnik s HOAI - OPREZ! - Kao i u HR, i kod izraéuna prema

HOAI potrebno je ukljuciti SVE potrebne tablice, a ne samo Arhitekturu! Dodatno, kao osnovu - procjenu

troska gradenja - potrebno je uzeti Njemacke analitike (troSkovi gradenja za istu zgradu veci su u

N ie ma Ekoi | ) Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance 18



ACE 2024 — Sector Study

izvor: ACE 2024 Sector Study

CHART 3-6
AVERAGE HOURLY CHARGE-OUT RATES FOR

PRINCIPALS, ADJUSTED FOR PPP adjusted for PPP

architect
employees

technologists principals

principals

2024 EUROPE-29
Croatia

78
41

Ireland

NS Prosjek svih zaposlenih
2023 2024
HR (~37€ ~71€

TABLE 2-3

< EU

market
size
(€000s)

HR (~52€) < EU (~64€)

537004
103273
6725212

Austria
Croatia
Germany

NS Principal
2024 2024

HR (~57€) < EU (~71€)

Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance

0 20 40 G0

80
average rate € adjusted for PPP

100 120

average (median) hourly charge-out rates
unadjusted for PPP

architect technologists

employees

71 e
40 25

izvor: ACE 2024 Sector Study

ESTIMATED SIZE OF ARCHITECTURAL MARKET 2024

value per
architect

(€)

89381
36122
55962

izvor: ACE 2024 Sector Study
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Ispunjenje ciljeva

Zasto je ovakva struktura normiranja bitna za arhitektonske i druge
poslove u gradnji — posebno u postupcima JAVNE NABAVE?

(J TRANSPARENTNOST - Olakiava komunikaciju s investitorom i ostalim sudionicima te osigurava
osnovu za pravedno i transparentno trosenje javnog novca

3 ODRZIVOST STRUKE — pomaje u definiranju opsega posla kao osnove za definiranje cijene usluga

(] SIGURNOST - Osigurava zastitu (javnih) ulaganja i sigurnost korisnika kroz olakSan nadzor nad radom
clanova

(] STANDARDIZACIJA - Omogucuje dosljedne procese i jasnu podjelu uloga u timskom radu

(] KONKURENTNOST - potice razvoj mjerljivih i nemjerljivih kvaliteta kojima se evaluira trzisSna vrijednost
proiekta &to potice izvrsnoctei kerimueterciia medu sudionicima uz nodizanie vriiednosti AL



(((

9.0

U\

Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge

KONKURENTNOST - KRITERIJI KOMPETENCUE

»HARD"” vrijednosti (mjerljive, kvantificirane)

0 Ekonomija — trosak izgradnje, ROI, LCC (life cycle cost),
operativni trosak po m?, troskovi odrzavanja i zamjene

O Energetska ucinkovitost — potrosnja energije, CO, emisije,
obnoviljivi izvori u %, certifikati (npr. ZEB, LEED, BREEAM,
DGNB)

O Pristupacnost — zadovoljenje uvjeta pristupacnosti osobama
smanjene pokretljivosti, osjetilnih ogranicenja i s teSko¢ama
u razvoju

O Funkcionalnost — iskoristivost prostora, broj korisnika,
prostorni pokazatelji (bruto/neto, % komunikacija)

O Vrijeme — trajanje projektiranja/izgradnje, fleksibilnost za
buducée promjene (modularnost, lakoéa intervencija,
mogucnost nadogradnje)

U Digitalna vrijednost — razina digitalne dokumentacije (BIM),
razina interoperabilnosti, podatkovna odrzivost kroz cijeli

Ve

. 3 _®* < es 3 0 o s

Prilog 2 - Opis poslovai usluga Damir Mance

»SOFT” vrijednosti (nemjerljive,
kvalitativne)

O Korisnicko iskustvo — udobnost, orijentacija, prirodna
osvijetljenost, emocionalna percepcija prostora

O Estetska vrijednost — sklad s kontekstom, identitet
prostora, inovativnost oblikovanja

O Drustveni doprinos — inkluzivnost, otvorenost,
stvaranje zajednice, promicanje ravhopravnosti

O Kulturna vrijednost — oCuvanje naslijeda, interpretacija
lokalne tradicije, obogacuje lokalnu arhitektonsku
naraciju

O Ekoloska osjetljivost — suZivot s prirodom, utjecaj na
okolis, integracija zelenih povrsSina

O Arhitektonska naracija — memorija prostora,
povezanost korisnika s prostorom

21



Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge

KONKURENTNOST - KRITERIJI KOMPETENCUE

Vrednovanje kroz studije
slucaja javnih
|nvest|C| ija?

...................................



Dodane vrijednosti kroz dodatne usluge

KRITERIJI KOMPETENCIJE - ODRZIVOST

ODRZIVOST predstavlja krovni koncept — ne kao zasebnu vrijednost,
ve¢ integrirani cilj koji se ostvaruje kroz mjerljive (HARD) i
kvalitativne (SOFT) pokazatelje arhitektonskog rjesenja, ali i kroz

odgovoran odnos prema profesiji i drustvu opcenito!

Donosenje pravilnika predstavlja prvi korak prema ostvarenju tog

efge
Prilog 2 - Opis pc I I I a !Damir Mance 23



Pisite nam...

Koraljka Brebri¢ Kleoncic

Studio 3LHD
kora@3lhd.com

Damir Mance

A_minimal d.o.o. / Arhitektonski fakultet, Sveuciliste u Zagrebu

mance@a-minimal.hr
dmance@arhitekt.hr

24
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